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本 手 册 的 内 容 主 要 来 自 国 际 鸟 盟 （ Birdlife 
International）、野生动植物保护国际（Fauna & Flora 
International）、英国皇家鸟类协会（Royal Society for 
Protection of Birds）与英国石油公司保护工程（BP 
Conservation Programme）共同合作的《保护项目管理

手册》： 
 
Bibby, C.J and Alder, C. (eds) 2003 The Conservation 
Project Manual. BP Conservation Programme, 
Cambridge. UK. 

 
很感谢英国石油公司保护工程与野生动植物保护国

际让我们使用《保护项目管理手册》中文版的内容（阎

璐、李建军翻译），我们以此手册为基础内容再次编

写，配合鸟类保育机构发展使用的相关资料，让本手

册适合有意协助鸟会发展和建立专业方面作参考。 
 
本手册的读者对象是非专业人员，特别是没有接受过

项目设计或关于管理非政府组织的培训的人，包括是

观鸟会的核心成员，他们有可能是在校的大学生、政

府公务员或研究人员。本手册按鸟会成长和发展的需

要，将焦点放在中小型项目建议书的写作方法、找寻赞助、项目和财政管理、人

力资源管理、报告、以及建立会员支持，这些都是机构发展所需要的元素。本手

册提供了一个概念的标准，并介绍一些具体的例子，让大家参考，有些更是鸟会

曾经遇过的。项目进行期间，总会有很多不可预料的情况发生，这些都是机构需

要面对的真正挑战。 
 
本手册适用于自学，读者或会发现这本手册的不同章节适用于不同的情况，有时

需要更深入的了解某个问题，有时仅仅就是按照一定的方法就能找到你所需要的

章节。不管怎样，这本手册是为了让使用者在掌握了基本的原理之后能全面理解

设计一个成功的计划所需要的所有元素。我们希望使用者把本手册看作一个指

南，灵活的加以应用。 
 
最后也是最重要的一点就是可持续发展力。作为一个自然保护者，我们都是为了

人类与生物多样性之间能达成一种可持续发展的关系而努力，可是这会受到时间

和金钱的限制。实际上，生态保护项目的设计不是只为满足资助者的要求，我们



需要意识到金钱利益的诱惑，尽量使我们的项目的设计是以长期保护为目的，具

有灵活的工作方法，良好的反馈机制和自愿的改变可能。 
 
本手册应用的其它参考还包括： 
 
英国皇家鸟类学会（RSPB）2000 至 2001 年的 “建
立经验培训（Building on Experience Training）”，
这是一个 RSPB 与国际鸟盟合作的计划（下开

RSPB/BirdLife BOE Training）。 
 
 
 
本手册介绍的项目规划过程的项目圈(Project Cycle)简图 
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